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) JFV\2 NENKYAY 5 FWSJ VX

&X\ J TUIS WIXJI NN'S TKTZWSI\ XQYWWR”N MIFWNXKZQTKLWYNZI J KTWFQMVFY, TI MFX
| TSI YWWWZLMTZWWHI SYHD W SX R MSNYA TZWYFHVI X < J \ JW MISTZWI YT HHQGWYJ
SFWSFQ MOPWSXRTSYWM FS IKITWYT HYFYJ F XUITHFQFSSZFQ F* \ MM\ FEXTSNFYD I G
*[IW - TRJ 8TZYM&KMF FSI HTTWMNFYI1 FHWXXYWI HTZSYA

<JVWEQ LNJ, TI FOMWI LQW FSI \ J\ FSYYT MTSTZWI[ JW UJWTS\ MI XYTTI \ NMZX 16
UWAIWXZUUTW FSI XOWND > TZWKENVKZ QUWA IV W STYINS [ F$ OMIN HPWMT ZX
XYUSLYWISII ZX FSI TUISJII | TTWKITAR NBYYA 16 UT\ JWZQ FAX

< MO TZWIFR \ TWJI1 YWIQXXD 16 J[ IW UW[ ISH] \ J MF[J SHEI JI F XIQHW'S TKWINV
JKTWX IS YW SI\ XQYWIVWT XVFW F XSNIUJ YTKTZWGQ XX XZHHIXXIX < J \WWAMD I§\ MFY
YITP UGHJ 16 9XMIUNT \ MW\ J\ JW FGQ YT WFHMT[JW  HVQWS\ NI , TXUIQ
&KOWNWD R TVBISL XIWNI YWI HVQWS \ JW GIXXI1 \ NMO KZGFHWINUX KZS FSI LFRJX
HWFYSL F XUFHI \ MIW WA HTZ® J] UIWISHI GTYMYWI @[ J TK( MRKYFSI YW \ FVR WITK
HTRRZSW < J FQT HIQGWY WU TZWIFHMIES 2 FHFR G8NO\ F?ZQ@ 3 FYFQZSI JW

, MSLMI Q[Z YN\ S HTSI ZHJI G - TUJ ( MAKYFS +FR D ( MEWAMING 2 FSI JS 9MIX]
RTRJSYXWKIHYF X UQ GZYUWKTZS| WEZYM \ MJS WO GTI A TK( MNKYHTR JX YTLIYWOW
QIXFW YIZHV1 FSI XJJI X TKEENMPW UGSYI|

OMIXJ TZWYFHVOXFW STYNT@YI1 J[ ISYK 9MIN FWI UFWTKF LW\ L RT[JRJISYTK
TGl NSH) HTRUFXXN'S FSI RNXNS < J FW WR TSI JI YWFYHVWQWS FW STYTS® WU
KZYZVY TKYWD ( MEWM GZYF [ NFQUFWTKNYTT FA * [ JW XTSL XZSL J[ JW XYTW XMFWIT FSI
J[IW UWAIWOWA I HFWAD X I YI VBFQXNNL SMYHFSHI

&XATZ WFI YWWZLMYMIX SI\ XQYWIWRFM ATZ G JSHTZWLII 2 FA ATZ X3J YWFYATZW
UWN IR FYWOWATZWLNSL RFYW W FSI ATZWURWHUFWS 16, TI K\ TW RFYWIVXRTW
YWFSATZ RFM J[ IWKZ@ XJJ YW J TKIYIVBIY

OMFSPATZ KW F@NL YK OZVBIN \ NMZX 1JYZXHTSY$ZJ YT UWXXTS YTLIWIWA NV
KENM MZR N FSI O™ FX\ J XIWJ TZWHTRRZSNNXFSI UWWHBNR WO, TXUJQ

S ( MY
5FEXYTW JGIW2 FMZSN
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&UWDN WHTLSXI I FX( MQWSX2 ISNYA 2 TSW F XUITHFQMR J YT WKQHYTS YW ISHWI NBQ
UWINDLJ FSI WIXUTSXEMY TKMS[ IXYSL 16 YWI QUIX TKHWDWS &Y* [JW - TRJ 8 TZW
&KMFE YW R TSYMXIWIX FX F GIFZYKZQAR I JVWHVEYR ISIXYA X STYTS® FGTZYWFHVISL
FI ZQX .YNFGTZYUGSYSL XJJI X TKMIUJ KENM PISI SIXX FSI WEYWINS ATZSL MIFWK\ MQ
YWOA FW XYQLW\ L

( MQWS FW STY+-WJ HVZEWMTKYTR TWW\ Z9MI” FW UFWTKYWI ( MEWAMIYTI FA 9MWZLMTZY
SHWUYZW \ J XJJ YW RUTWFSHI , TI UGHIXTS HMQWS /JIXZX- RXI®\ JRTRJI
HVWQWS TUIS® J[JS\ MISWI FI ZQXKFWZSI - R YNI YT UZXMYWIR FXNJ

«1JYW QFQ HMPWS HTRJ YT RJ FSI | T STYM$I IWWIR KIVWVD P$LI TR TKMIF[ JS
GIQSLX YT XZHVFXWIX] Z
2 FyyMi\

OMIW N XTR IWIEL | JJUD UT\ JWZQFGTZYWI KENMTKF HVD ( MDWS WEXYRZI® Q[ J
MISIXY® KIWNJ VZMPO FSI GIQ[J GTQ® 9MIA FGXTVBWI \ TV FWZSI YWIR \ NV
TUIS MJFWX \ MM\ M WO\ TVP\ J 1 T\ NMHWDWS R FYWIWXXT | JJUD

4 [ IVWMVI UFXYR TS TZWIZYWFHVISNFYI I X LF[ J ZX R FS* TUUTWZSNN X YT XUJSI YR J

\ NMATZSL UITUQ M6 TZWHTRR ZSNN X < MIWIVWWWWZLMKIJI L XHVIR JX | TSFYNSX
XHVTTQ MNX MTQUF* UWLWR R JX LFRJIX \ TWAVNU TWAR UO XVFWSL R TR IJSYX TK@ZLMIW
FSI JSHTZWLJRJSY J[ JW SYIWHYWS WR 6l JI ZX YWFYR MSNYA YT HIQ WS X SI[ IWXR FQ
\ TWZ.YXOMLI TR\ TW

8TRJIYRJIX YWI MR UFHY TKHVID WSX R SIXYA HFS KIJ QS MGEQ 6 YWI R TRJISY & HWQ RFA
TS® WRJIR GIWMI XFSI \ NMMYWIA WHINIT YWD XTSL WO~ QFVBI1 YWD UJVMTS\ MT
QNISII YT WIR TWHMVI UWAJWKUTPIS T JIWHVOR >JYWINXJ R TR ISYK HFS XVFUJ F @
KNI[ JW

2 FS™ FI ZQXH-S YWWH] YW NNKENMOZVBIN GFHP YT F X$6LQ HVMOMITI RTRJSY
e &8ZSI F* XHMITTQJFHVIW MTI HFWI

e & HFRUQFI JW MI' JSHTZWLJI WIR

o &' NBQ [IWAD YWFYX¥FMII \ NMYWIR

e & HEWMHTRRZSW* WFYRFI J WIR KIJQFK FSI Q[ JI

d;*7>-42* 84:9- &+7.(& a 28&> a*;*7>-42*8& (4 ?&



< MIS\ J RISNIWT HVIQWS \ J FW TKAS UBSYSL XJJ1 X\ J RFA SI[ IWKZ@ XJJ LW\
5W[ JVEX WR B X ZX

*OWWI$ ZUF HIQ I WU \ FA M) XMTZQ LT FSI \ MISMJ X TQ M\ NQBTYI JUFWKNVR NZ

SF\ TV \ MIW HVQWS KEHI ISHAFXSL UWXOZWX HTSKZXN'S @SITBIXX FSI XTI HZW
WO ( MWMMVFX FS TUUTWZSIY YT GJ F UGHJ TKXFKIY @7 FSI WEYM 2 SN YT HQ WIS IX
STY@XYFGTZYJSYIWFISR JSYTWPJJUSL WOR THHZUNI YN FGTZYXVIN ML YWOR WU Q@ J
TK( MAKYI$ URHYWFQYFSLINEQ \ FAX

YN FGTZYYIFHVI$L WIR

. 9NVFYYWI” FW [ FEFGQ

« OVFYWIZA FW Q[JI G, TI

« ONVFYWIA\ JW HWFYII \ NMUZWTX]

« 9VFYPMI SIXXRFWIWX

« 9VFYYWI/ SI[JWVF[J YT KKHI @0 FQSJ

( MOWSXR MNYA FQT WR NI XZXFXFI ZQXYT W1 BHT[ JW TSI IWFSI O™ ( MDWS
HIQGKYI YWI XR FQQXYYM$SLX OMIN | FSHI KWJI@ | ZWBL \ TWAV FXP MI'SIXYVZIXW SX
FSI FUUWFHM, TI \ NMX$HIW' 8 TR IR IXYWIN YYFHMZX @XYFXR ZHVIEX\ J YOFHM
YWIR

&Y*[IW - TRJ 8TZYM&EKME \ J WRFS | JJUD LW KZGKTWI[ JW [ TESYIWI TSTW
YOFHVOWTZYIFHV\ TVRIWFSI XZUUTWIW M MIQIX R FPJ YWIX\ TWR UTXXGQ * [ JW
UFHPJ1 RJIFQJI[JW UWAIWJI[JW @RI GT] J[JWLFRJ UGl J[IW' NBQ XYTW XVFWI
FSI J[IJW MIZWLNIJS HTSYAGZYI X YT XTR IYWMSL R ZHVIGNLLIVWHVFS TZ\WJ QJI X

&X\ J HIQGWYI ( MOWSX 2 NXYA 2 TSWM \ J JSHTZWLJ J[ IWTSJ YT WR JR GIVWWFY
B[ JXWSL 16 HVIQW'S IX 6] IXWSL 16 YWI KZYZW TKTZWHTR R ZSNN X TZWHVEWMI X FSI TZW
SFW'S

OMI HMOQWS\ J WFHMYTI F* RF* GIHTRJ YTR TWW\ XYJFHVIWX UFRXYTWX QFI JWK UFWSYX
RNMXNSFW X FSI HVSLI RFPIVK ' ZYRTW R UTWESYQ) WIN FW FQUFI A UWHNZX 1S YW
XAUMYTK, TI WLMYST\ 5XF® XX

«( MOWS FW F MJWFLJ KWR YWJ 1TW TKXUWSL F\W\ FW KVR - R Z

2 FA\ J SI[IWZSI JWXR FYO YWO UT\ JWIKQ[ L LZN ML FSI JSHTZWLNSL F HVIXD
8TRIYRIXYWI XR FQXYMFSI XQF[J YWI GULIXYKSLIWWBYX TS TZWWVI FWX
OMFSPATZ KTWKYSI L \ NMIZXFX\ J HTSY$ZJ YT WFHM ZUQRY FSI NBXUNY YW SJ] Y
LISIWWS
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0% $IVP3YXIEE NROM TV

< JLNJ FQLQW FSI MISTZWAT , TI KAV XZHHI XX TKTZWAHI SY TZ WA FHVIG 9 XMI UNKT
< JFW 1 JIUQ LVWIKZQYT J[ JW UIWTS\ M PIUYYVIX TZYWFHVING URAJWFXATZWKENVKZQ
FSI JPVBIXYURAJW UG F RIFSMSLKZQNQ I R FPISL YWI | FA XT R UFHYWZQ

OMWZLM, TI XLWHI \ J\ JW FGQ YT WFHMT[JW  HVWDWS\ NI RJIXFLI TKWI

, TXUJQ+TQ@\ ML WI RTVBISL XJWNI WU HVDWS JST7JI F\ TSI JWZQIR J TKKZS
FHYINNX LFRJX FSI K@\ XM\ 8RI)X GZLMJIWFSI J] HURJSYK@I YWI | FA FXJFHV
HVID FQT WHINJII F XUIHFQ TTI N GFL UWURWI \ NMQT[ J

2 TXYRRUTWFESY) J[ JW HVID WXUTSI JI UTXNIJQ YT YWI < TW YWFY\ FEXXVFWI 2 TRJISYX
@I YW XJ WRMI ZX\ MY HID WSX R MSKYA NKCXT R UTWFSY * [ JW RIXXFLI XVFWIT J[ JW
UWAJWKUTPIS FSI J[ JW FHYTKPNSI SIXXGIHTRJIXF XJJ1I UBSYI|l M ATZSL MIFWX
&XTSI TKTZWWFR RIRGIWKWKIHYII . YIT\ FXTSH] FHVD \ MISWI XJJI TKKENM\ FX
UGSYI RN @0 FSI YTl F* . FR MZR GO XIWMSL YW 1TW Z< MFYFS I$HWI N6Q WR 61 JW
YWFEYWO X3J1 X\ J XT\ YT F* HFS LW\ NYT F QX QSL \ F@\ NM( MY

< JWFSPWWI 1TW 2 TXY- NMKTW NKENWKZ@IXXFSI KTWF@\ ML ZX YT G UFWTKYTZHW$L
YWI @IXTKYWI SJ] YLISIWW'S
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' LI RN ZER4 VD3 YXI B R

” 2 R1 EEHRW >?

&\ TSI IWZGHWQWSX J[ FSLIGR TZYWIFHVIWHISY) YTTP UGH] 16 2 FHFR G'SN SIFW

, LS| Q[ Z 160\ F?Z@ 3FFQQI G - TUJ ( MMKYRS +FR ) ( MZWMIS 2 FSI JS

M TZWIFHVIKTHZXI 1 TS XVFWSL YWO , TXUJQ NMHVIQWS I WU HTRRZSN* HWFYSL F
XUFHJ \ MWW ATZSL MIFWXHTZ® JSHTZSYIWMI Q[ J FSI WEZYMTK/ JXZX ( MY 9MNVZLM
RN K@\ XMU FSI OMKZQSYVIWHWS WU HDWS \ JW JSHTZWLJI FSI WR I JI
WFYYWIA FW | JJU® Q[ JI FSI [FQJI G, TI

( MOWSXTZYUFHVI X XZHVFX YWD XJ UB® FS R UTWFSYWQ 6 GZND L KENMKWR F ATZSL
FLJ FSI U@SY$L XJJI XWFYHFS LW\ KTWMIFWYT HTRJ * [ JW UWAIWI[ W\ TW XVFWI
FSI J[ JW FHYTKPMNI SIXXHTSYAMEZYI X YT XMFUSL YW SJ] YLISIWW'S

<JYWFSP, TI KWWJ KENVKZQUJFR KWVR - TUJ ( MKYRS +FR XD ( MEWMFSI KTVWWVD
TUUTWZSN YT R MY VWT WO HMQ WS TK2 FHFR G$N2 F* YW XJJ1 XU@SYI! | ZWsL YUIX
TZWYFHMHTSY$ZJ YT GIFWRENN WO QUIXTKWIXI ATZSL UITUQ FSI YW NNKER QX
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IR IRVSRIRL I] IR

4 ZWUFWSIVX 6 2 JAJWTS WHISYD HFR J YILIWOWWT TWFSXI F\ TSI JWZQHTR R ZSW
UWAIW F® \ MMMHTSHZI JI \ NMF UT\ JWZQIRJ TKUWIXI FSI \ TWVNU 9MJ J[ JSYYTTP
UGHI KTQ@\ 8L F HIQWSX TZYWIFHVIFSI XIWJ1 FXF GIFZYWZQI] FR UQ TKGI Q[ JWX
TMSSL YTLIWIWS KENMFS ZSW

&QMIZLM. \ FXZSKIWZSFYI® ZSFGQ YT FYYJSI | ZJ YT KIQHW@SLIX .\ FX1 JJUQ
JSHTZWLJI YT WHINJ WO [ NJTXFSI UNMNZWXXVFWIT FKIW FWX 8JJML YMI HVEZWAVD X
FSI HTRRZSW* RJIRGIWHTRJ YTLIWIW NMTSJ UZWTX] GMLX XZHVILWFYQ” FSI
WR MBI XZXTKYWD UT\ JWIKZSN* \ NV$ YWD * T1 ~ TK( MY

JYNKFQ FAXTSXUNMEL YT\ NSIXXUITUQ KVR | MKIWSYGFHPLWZSI X OTMSML MFSI X YT UW”
\ TV FSI WFHMYVINWHTR RZSNN X\ NVMIWD Q[ J TK, TI * [ ISYX@PI WIXI XWISLYWI S
STYTSO YW HTRRZSNW* FWZSI ZX GZYFQT YW WEWSXVNUXGIX JJS R MY X FSI
HVZWAVD X\ TVWNGL YTLIYWIWKTVWWWD O NBL1 TR

< JYFSP, TI KWW XZHHIXXTKWI TZYWYFHM YWJ URAIW F@ FSI YWO XUNW TKZSIW YWFY
\ FEXXT HQFPW J[ NJISYWWZLMIZYWO | F* 2 FY, TI HTSY$ZJ YT GAXXJI[ JW UIVXTS
N[ TQJI FSI XWISLYMISYWI \ TWGEIMNSL | TSI 6 2 INIWTS FSI GINTSI

¢ *7>-42* 84:9- &+7.(& a 28&> ax*;*7>-42*8& (4 ?&



4 ZWWHI SYHQ W SKX TZYUFHVIS SVIYTWF \ FXK@I \ NMISIW” J] HORJSY FSI RTXY
MRUTWSYY) YW RIXXFLI TKWD , TXUIQ

OMI | F* GILFS\ NMYUFR RJIR GIVXYPI$L YT YW XYW I WX\ NMF QZI MFNQWGTQ @

UWHENR L YWJ SFRJ TK/ IXZXYWWZLMIZYWI HTRRZSW' \ M@ TYVI VX R NI W
YWVZLMTSI TS TSI HTS[ IFYSXFSI N[ NFYWSX *[JS GIKTW YWJ HVMQWS FWIJI FYYWD
[JSZJ YW RIXXFLI TKMIUJ FSI XFOFWS\ FXFQUFI A JHVITNSL YWV ZLMYWD XYW YX

4 SHI YWJ HVNQWS VAl LFWOWI YWD, TXUJQ FXXVFWI ZX$L YW » 8NLSXZR JXXFLJ
UIXISYSL YW Q[ J TK( MAYM F XR UQ FSIE UT\ IWZQ F* WFYHTSSIHYI | JJUQ \ NMYWJ
ATZSL FZI NSH) >TZ HTZQ WEQ XJJ ZSI JIWAFSI L FSI J] HORJISYQLMYZU I$ YW NI X
FXYWIN @K SJI FSI JSLFLIL \ NMYWD R IXXFLJ

OMI TZWYFHMYWI S HTSY$ZJI \ NMF @J®Q FRIVBTTS TKLFRJIX | FSHI HVF@QSLJX FSI
UWJIXYWFYMFIL YV HMMQWS HVOJWSL FSI @ZLM$L \ NMO”™ 9MJ FR TXUMIW \ FX KD I

\ NVHIQGWWS K@\ XMU FSI LISZMNI MFUUNI XX FXYWI HVIQWS JSO7J1 J[IJW RTRJSY
YTLIWIW

9TJSI WO I F* J[IWTSI XMFWI FRIFQITLIMVIW MQ \ FYHUSL WO / IXZX+NR  HWFYS$L
FRIFSMLKZQGFSI UIFHIKZQHQX YT F [ BWSYTZYUFHM .Y\ FXF GIFZYYZQAUR MBI IVWHVFY

R MNYA YTZHVO X GTYMMIFWX FSI UWHYWWHFBJIJ | X

< NVKK@QGI@IXFSI KQVIFWX YW | F* HFRJ YT FSJSI FSI \ J WRFN LWYIKZQYT , TI KTW
J[IW HVWQ WFHVII J[JW XJJI U@SYIIl FSI J[IJW [ T@SYIW M MIQJI RFPI Wi
TZXYFHVIXZHVF XUJ HEFQXZHHI XX



SYWI +WJ 8YYJ 5W[ H] TZWWIFR Ml YWJ UWINDLJ TK[ SW$L F XIHTSI FW XHITTQ$
6\ F6\ F \ MW\ J RMNXYUWI YT FSI JSHTZWLJI QFVBIVXYT UGHI WO NWEXY / IXZXKTW
YWV N\KZYZ\Y

OMI [ MYKTHZXJI TS XUJFPL @K MTUJ FSI UZWITXJ YT YWJ MIFWX TKYW XYZI JSYX
WR I L WIR WFYWINVQ@JIXFW STYI JKEJ1 G WINHWZR X¥FSHIX GZYGC* YW 4 SJ\ M
HYFYI YWIR 9MNZLMR MNYA FSI JSHTZWLIRJISY \ J XTZLMYYT XWASLYVI'S YW N\KENM
FSI MIQQWIR X3J YWFY, TI M-XF UGS KT'WJI FHMTKYVO N\ J X

Y\ FXF RIFSLKZQMR I TKHTSSIHW S\ NMYWI QFVBIVK FX\ J XVFWI RIXXFLIXTK
RTYFWS WTYI 6 8HWNZW FSI YWYV OMI FYR TXUMIW WKQHYI TUJSSIXXFSI
FYWOSYISIXXFXYWI X¥ZI JSYXJISLFLIlI \ NMWD < TW FSI WHINIJI JSHTZWLJR JSYKTW
GI'YMYWVI NNOWXI SYFSI YWI N\KZYZWY

< J UM YWFYWD XJJI XU@SYII | ZWBL YWIXX[ MY\ NQHTSY$ZJ YT LW\ LZN ML WO XJ A TZSL
UITUQ FXYWI/ SF NLFYO WINVI ZHFW'S YWON\HMTND X FSIE YW\ UFYWFMIFL 2 F~ YWOA
FO FAXWR JR GIWHVFYYVI N\KZYZ\WY NKXTHZW 16 ( MKYFST MVFY- J KKENVKZOQT QFI YMOR
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*TIW - TRI 8TZW &KMHF 3JJ1 X>TZW8 ZUUTW
<JFW VENXNSL 7 RNONS YT UZVHMFXJ F
UIVR FSISYGZND NSL \ MIW \ J HFS

o * XYGOXM TZWMIFI VZFWJ VX

e - TXYWKFNSNBL HI SYW X

e 8YTW GTTPQYX WXTZWAI X

o +FHNDYFYJ R NENKYW FHYNI NN X

& UIVR FSISYGZND 5L X R TW YMFS @ XY XUFHJ
NX F KTZSI FWN'S KTWEXWSL NR UFHY ' A XJHZWSL
YN MIRJ \ J IJSXZW WFY*[JW - TRJ 8 TZW

& KMHF HTSWBZJ X YT JVZNU WENS FSI WFHM
HTRRZSNN X\ NMMWI RJIXXFLJ TKMTUJ KTW
LISIVWW SX YT HTR J

>TZWXZUUTW R FPJ X YWMNK UTXXNGQ  * [ J W
HTSYWWEZYN'S GN. TWXR FQ R T[ JX ZX H@ XJ VWT
TZWLTFQ
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